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Sammanfattning av aret

Motto fér 2025 var: Vi bygger vidare, utvecklar och skapar nya upplevelser

Den langsiktiga strategin ”Kilen 2032 - ett kultur- och museiomrade med bred horisont”
ligger till grund fér verksamheten.

For att starka den ekonomiska basen upprattholls under verksamhetsaret en kombination av
tillfalligt anstallda och kombinationen talko/I6n inom styrelsen samt rena talkoinsatser fran
styrelse och andra samarbetspartners. Bidrag fran kommun och olika fonder och stiftelser
utgjorde basen for verksamheten. Affarsverksamheten som drivs parallellt med den
egentliga verksamheten har borjat ge mera intdkter och stoder sdledes var musei- och
programverksamhet.

Under 2025 fokuserade vi pa att stdrka Kilen som en levande kultur- och bes6ksdestination
genom konkreta atgarder inom fem huvudomraden:

Vidareutveckling av besdksupplevelsen

e Utveckla och marknadsféra Kilen genom att bredda verksamheten och 6ka antalet
evenemang och strava att forlanga sommarsasongen.

e Fordjupa kopplingen till hallbar turism och starka Kilens profil inom regenerativ
turism.

e Bygga vidare pa framgangen med pop-up-restauranger och vidareutveckla café- och
restaurangkonceptet i samband med moderniseringen av koket.

Hallbart underhall och utveckling av omradet

e Slutféra nyckelatgarder inom projektet Kvalitetssakring av Kilens hembygdsgard
2023-2025 och sakerstalla langsiktig bevarandestrategi for byggnader och miljo.

e Forbattra skyltning, infrastruktur och service for att 6ka tillgangligheten for besokare,
inklusive digitala verktyg och forbattrad information pa omradet.

Ekonomisk tillvaxt och resursférvaltning

e Oka intdkterna fran uthyrning av Salteriet, Gasthuset Kilstrand, Camping inklusive
husbilsturism och Kilens gasthamn genom aktiv marknadsféring.



e Stdrka sjalvfinansieringsgraden genom att vidareutveckla evenemang, restaurang och
bastuuthyrning genom nya produkter och tjanster.

e Aktivt soka nya finansieringskallor och samarbeten for framtida utvecklingsprojekt.

Organisationsutveckling och samverkan

e Forbattra den interna organisationen med malet att rekrytera en verksamhetsledare
och effektivisera arbetsfordelningen inom styrelse och arbetsgrupper.

e Utoka samarbeten med regionala och internationella natverk for att starka Kilens roll
inom kultur- och turismsektorn.

e Fortsatta arbetet med att engagera och starka frivilliginsatser for att sakra Kilens
langsiktiga utveckling. Skapa konceptet Kilens vanner och lansera det.

Hallbarhet och ansvarsfullhet

e Som certifierat turismféretag for hallbar turism, enligt Sustainable Tourism Finland,
STF och ECEAT-Finland vidtas atgarder for att uppfylla kriterierna.

e Viarbetar langsiktigt med hallbar utveckling och malet ar att uppfylla kraven fér
fortsatt certifiering bade genom Sustainable Travel Finland (STF) och Suomen
luomumatkailuyhdistys—ECEAT, den finlandska grenen av European Centre for
Ecological and Agricultural Tourism. Bagge dessa program styr och strukturerar vart
hallbarhetsarbete.

e Viskaffar ocksa kunskap inom konceptet Regenerativ turism.

e En sarskild utvecklings- och atgardsplan uppgors for hallbarhet och ansvarsfullhet
under aret.

Genom dessa mdl fortsatte vi var resa mot visionen fér Kilen 2032 — en levande och dynamisk
kulturdestination med bred horisont, ddr historia, kultur och hdllbar utveckling méts vid
havet.

Ar 2025 praglades av fortsatt utveckling och stérkt ekonomi for Stiftelsen Kilens
hembygdsgard i Sideby sr. Museiomradet lockade ett stort antal bestkare, och intdkterna
fran inkvartering, restaurang- och evenemangsverksamhet 6kade, sarskilt fran
husbilsturismen. De traditionella evenemangen, sasom Midsommarfirandet, Barnens dag
och Hantverkarmarknaden, samlade manga deltagare, och nya initiativ, exempelvis konserter
och allsangstillfallen genom nya samarbetskoncept lyckades vil. Arets nyhet blev ett
tredagars julevenemang 13-15.12.2025 med julmat, marknad, program och julkonsert

For andra aret drev vi aterigen drev café- och restaurangverksamheten i egen regi. Pop-up-
koncept dar gastande restauranger och cateringforetag erbjod en riklig buffé under
veckosluten mottogs mycket val av vara gaster.



Stora framsteg gjordes inom projektet Kvalitetssakring av Kilens hembygdsgard 2023-2025.
Sarskilt renoveringen av restaurangkoket som pagick under vintern lyckades mycket bra. Nu
har Kilen ett toppmodernt kok. Dessutom sattes ny malfarg pa ett antal byggnader.

Den kraftiga stormen 27.12.2025 asamkade tyvarr Kilen skador pa Anna-Lena skolan och det
nya staketet. Dessutom tog stormen ett stort antal trad pa det egna skogsskiftet pa omradet.

Hannesstormen 27.12.2025 ledde till stora skador pa Kilenomradet.

Slutligen riktas ett stort tack till vara finansiarer och var sommarpersonal och alla frivilliga
som med sitt engagemang och arbete bidrog till att géra aret framgangsrikt.

Kilens engagemang for hallbarhet och kulturarv fortsatter att forma framtiden for denna
unika moétesplats vid havet.

Stiftelsens andamal och vision

Kilen kommer till

Vid ett mote i Sideby ungdomsforeningslokal i slutet av 1950-talet framlade Frans Teir ett
forslag om att forsoka fa till stand en hembygdsgard i Sideby. Tanken levde vidare och i juli
manad 1967 diskuterades fragan om en hembygdsgard av Arthur Hermans, Joel Langvik och
Harald Teir. Den svara stormdagen 6 augusti 1967 fattade man beslut om att férsdka
forverkliga planen. En arbetsgrupp bestaende av Uno Hanses, Axel Norrteir, Runar Storsjo,
Arthur Hermans, Joel Langvik och Harald Teir (ordférande) med ytterligare hjalp av Runar
Langvik och Gustav Hogback forde saken vidare. Vid ett mote hos Runar Storsjo i Storsjo 3
september 1967 beslot gruppen skrida till atgarder for grundandet av en stiftelse med syfte
att astadkomma en hembygdsgard for Sideby. Arbetsgruppen forklarade sig utgora en
interimistisk styrelse for stiftelsen och kompletterades med Eskil Hanses (viceordférande) och
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Tor Nordgren. Vid narmare utformning av planerna beaktade man ocksa behovet av ett
utfards- och fritidsmal i Sideby. (Killa: Dokumentet Stiftelsen Kilens hembygdsgard i Sideby - En
redogorelse avgiven den interimistiska styrelsen i december 1967.)

Stiftelsen Kilens hembygdsgard i Sideby sr grundades 1968.

Den 3 december 1967 undertecknade interimsstyrelsen stiftelseurkunden. Under tiden
november-mars utarbetades forslag till stadgar. Justitieministeriet beslot tillata grundandet
av stiftelsen vid en foredragning 14 maj 1968 och stadfasta forslaget till stiftelseurkund och
stadgar. Delegationen for Stiftelsen Kilens hembygdsgard i Sideby holl sitt konstituerande
mote i Sideby [6rdagen 13 juli 1968 da dven den forsta styrelsen tillsattes.

Stiftelseurkunden var undertecknad av Eskil Hanses, Uno Hanses, Arthur Hermans, Gustav
Hogback, Joel Langvik, Runar Langvik, Tor Nordgren, Runar Storsjo, Axel Norrteir och Harald
Teir. Dessa framsynta personer grundade stiftelsen i avsikt att inom Sideby kommun bevara
gammal bonde-, fiskare- och allmogekultur.

Utdrag ut stiftelseurkunden: ”Fér att kunna férverkliga detta syftemdal skall stiftelsen i Sideby
kyrkoby uppféra sekelgamla bonde- och fiskarehus och tidsenligt inreda desamma fér att for
kommande generationer dskddliggéra forfédernas levnadsférhdllanden samt bereda bygdens
folk tillfélle att hdr sammankomma till kulturella fester och samkvédm samt sldkt- och
familjefestligheter. Férutom denna sin kulturella uppgift ér omrddet avsett att éven vara ett
utfdrdsmal. Stiftelsens sprdk dr svenska. Stiftelsen bér beakta och tillgodose det 6kade
behovet av fritidssysselsdttning, speciellt bland ungdomen pad orten och fér 6vrigt inom hela
Syd-Osterbotten.”

Den forsta styrelsen bestod av Harald Teir (ordférande), Eskil Hanses (viceordférande), Runar
Langvik (sekreterare), Lars Axén, Axel Norrteir och Runar Storsjo med ersattarna Margaretha
Hellman, Joel Langvik och Sigvald Vest. Till styrelsemotena kallades aven den forsta
verksamhetsledaren Arthur Hermans, skattmastaren Uno Hanses och viceordféranden i
museindmnden Hakan Teir. Till Delegationens forsta ordférande valdes handelsminister Grels
Teir och till viceordféorande namndeman Runar Storsjo.

Fransgarden flyttades till omradet under 1967
-4 som forsta byggnad. Darefter vaxte omradet
med flera byggnader som flyttades genom ett
omfattande talkoarbete till Kilen. Kilen invigdes
sommaren 1969 av republikens president Urho
Kekkonen framfor en publik pa 2500 personer i
Saghagen.

Pa bilden president Urho Kekkonen framfér den stora publiken pa invigningen (Foto: Trygve Lindgvist).



Det levande museiomradet omfattar idag ett trettiotal byggnader pa ett omrade pa cirka 4,5
hektar och &r vida kint utanfér Syd-Osterbotten. Byggnaderna pa omradet bildar tillsammans
med hamnen en enhetlig kulturmiljé. Omradet kring Kilen har tagits med bland de
riksomfattande kulturlandskapen i Miljoministeriets betankande.

Stiftelsens andamal

Stiftelsens stadgar andrades och registrerades 20.10.2017 for att motsvara den férnyade
Stiftelselagen 487/2015.

Stiftelsens andamal enligt senast uppdaterade stadgar (13.3.2023) &r att:

e att bevara och 6verfora gammal bonde-, fiskare- och allmogekultur, traktens historia
och traditioner for den tidsepok som museiomradet representerar till kommande
generationer samt tillgodose behovet av fritidsaktiviteter och ungdomsarbete.

e att 4ga, forvalta och utveckla det levande museiomradet, Kilens hembygdsgard,
bestaende av byggnader och féremal pa ett strandomrade i Sideby by i Kristinestad,

benamnt Kilens fiskeldge.

5 et
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Stiftelsen forverkligar sitt andamal genom att
bedriva museiverksamhet och aktivt ordna
evenemang i anslutning till museiomradet sa
B¥ att Kilen &r ett levande museiomrade och

y centrum fér sammankomster, kulturella
aktiviteter, utbildningar och andra aktiviteter
P8 som stoder stiftelsens andamal.

N ‘ Stiftelsen bedriver affarsverksamhet med
anknytning till stiftelsens andamal for att finansiera verksamheten. Exempel pa
affarsverksamheter som stiftelsen kan bedriva i egen regi eller genom avtal med
entreprendrer ar utévande av café- och restaurangverksamhet, inkvarteringsrorelse,
uthyrning av stiftelsens utrymmen for privata arrangemang och publikationsverksamhet.

Strategin-Kilen 2032-ett kultur- och museiomrade med bred horisont

Ett gediget strategiarbete genomfordes 2021-2022 med syfte att skapa en konkret vagkarta
for modernisering av Kilen. Arbetet resulterade i dokumentet “Kilen 2023 — ett kultur- och
museiomrade med bred horisont 2022-2032” som antogs av styrelsen 14.9.2022. Pa sikt ar
visionen att Kilen har starkts och har en tydlig position. Malet ar att skapa tillvaxt for
verksamheten och sdkerstalla att Kilen har resurser att bedriva verksamheten pa ett
kvalitativt och professionellt satt i framtiden.

Vision 2032

Kilen erbjuder unika upplevelser som museiomrade, som plats och som begrepp.
Museiomradet Kilen tillgangliggor kulturarvet pa nya satt och lockar till aterbesék genom
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standig fornyelse. Platsen Kilen ar en sarpraglad och mangsidig destination aret om for allt

fler besokare. Begreppet Kilen erbjuder nya perspektiv, manniskomoten och inspiration

lokalt, regionalt och digitalt. Allt detta med avstamp i Kilens uppdrag: en kulturdestination

med bred horisont som lever i tiden, och som skapar minnen for livet.

Verksamhet och projekt 2025

Allmant

. Mottot for 2025 var: ” Vi bygger vidare, utvecklar och skapar

_ 9 nya upplevelser”. Under 2025 fokuserade vi pa att starka Kilen
i § som en levande kultur- och bestksdestination genom konkreta
atgarder inom fem huvudomraden

. Arbetet med underhall av fastigheter och omrade fortsatte via
. projektet Kvalitetssakring av Kilens hembygdsgard 2023-2025.

Den starkta ekonomiska basen starktes under verksamhetsaret
genom en kombination av tillfalligt anstallda och
kombinationen talko/I6n inom styrelsen samt rena
talkoinsatser fran styrelse och andra samarbetspartners. Bidrag

fran kommun samt olika fonder och stiftelser ar en forutsattning for verksamheten. Den egna

sjalvfinansieringsandelen 6kade kraftigt genom vara olika affarsverksamheter.

Aret inleddes med en planeringsdag i januari dar vi
gjorde aterkoppling till strategin under ledning av
sakkunnige Ralf Blomgvist. Dagen holls i
Kristienstads hemsldjdsforenings lokal (bilden).

Ar 2025 praglades av fortsatt utveckling och starkt
ekonomi for Stiftelsen Kilens hembygdsgard i
Sideby sr. De traditionella evenemangen, sasom
Midsommarfirandet, Barnens dag och
Hantverkarmarknaden, samlade manga deltagare,
och nya initiativ, exempelvis konserter och
allsangstillfallen genom nya samarbetskoncept

% lyckades val. Arets nyhet blev ett tredagars
. julevenemang 13-15.12.2025 med julmat,

marknad, program och julkonsert.

Konceptet Forfattarstugan som konstresidens
testades med en gast fran Frankrike (Octavie) som
skapade en utstdllning i telefonkiosken.



Oppethallningstider 2025

Kilen ar ett 6ppet friluftsmuseum vars yttre omrade &r tillgangligt aret runt.

Muséerna och café/restaurang var 6ppet 14.6—10.8 tisdag-sondag kl 11-17 (mandagar
stangt) och veckoslutet 17-18.8 kl 12-16. Jul6ppet 13-15.12.

Gasthuset Kilstrand 1.5-30.9.

Camping samt Kilens gdsthamn 1.5—-30.10.

Utanfor 6ppethallningstiderna fanns manga aktiviteter och bestallningar som vi tog hand om.

Evenemangsverksamhet 2025

Evenemangsverksamheten var livlig under aret och planeringen gjordes i god tid innan
sasongen inleddes. Vara egna huvudevenemang utgors av Kilens Midsommar,
Hantverkarmarknaden och Barnens dag samt Jul pa Kilen. Olika konstutstallningar pagick
under hela sdsongen. Kurser i samarbete Kristinestads Medborgarinstitut ordnades.
Seminarieverksamheten som ateretablerades 2024 fortsatte med ett Seminarium om ut- och
invandringens betydelse i samarbete med Magma. Seminariet var ett delevenemang i
Kristinestads Samhallsdagar for férsta gangen.

Foljande evenemang genomfordes i egen regi och i samarbete med andra
organisationer.

JUNI

5.6 Vilda vaxter pa tallriken. Kurs i samarbete med Kristinestads medborgarinstitut
8.6 Kilendelegationens arsmote

8.6 Utdelning av Carina Appelpriset 2025. Pristagare Svante Gullichsen.

-10-



¥ 8.6 Konsert Bjérn Afzelius i vdra hjértan i samarbete med
Thomas Enroth, Thomas Lundin och Dennis Rénngard.
(150 pers)

15.6-6.7 Konstutstadllning med vernissage, Leif Strengell
(Nykarleby)

 ; 16-17.6 Konstkurs i samarbete med Kristinestads
. medborgarinstitut

19.6 Sommarsolstandets dag, midsommarbastu, rokbastu
och vanlig bastu

20.6 Kilens traditionella midsommarfest (500 pers).

22.6 Sondagsvandring med guiden Annika Martikainen

S6 29.6 Sondagsvandring med guiden Annika Martikainen

Kurt Gullberg bekantar sig med Leif Strengells konstutstallning.

JULI

6.7 Hantverkarmarknad pa Kilen (300 pers)
6.7 Sondagsvandring med guiden Annika Martikainen
6.7 Octavie flyttar in i Forfattarstugan.

8.7 Joogapaiva Kiilissa med Kristina Wahlberg, i samarbete med Kristinestads
medborgarinstitut

9.7 Yogadag pa Kilen med Kristina Wahlberg, i samarbete med Kristinestads
medborgarinstitut
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invandringens betydelse, Nils-Erik
Forsgards, chef for Magma, Peter
Stenlund (Kilen) och Jan-Olof Kéallstrom
| (utflyttad Sidebybo). (30 pers).
Evenemanget var en en del av

'8 Samhallsdagarna i Kristinestad.

9-27.7 Konstutstallning med vernissage, Hilkka Wilhelms (Kristinestad)
13.7 S6ndagsvandring med guiden Annika Martikainen

18.7 Pubkvall i Salteriet med Casper Byggnings.

23.7 Barnens dag (300 pers)

20.7 Séndagsvandring med guiden Annika Martikainen

=12 -



27.7 Allsang i Salteriet i samarbete med Fredrik Furu
och Sarah Nedergard samt musiker (60 pers).

S6 27.7 Sondagsvandring med guiden Annika
Martikainen

30.7-18.8 Konstutstallning med vernissage, Panu
Hemminki (Lappo)

AUGUSTI

3.8 Sondagsvandring med guiden Annika Martikainen

5-6.8 Konstsommar pa Kilen (akryl och akvarell) i samarbete med Mia Gull
10.8 S6ndagsvandring med guiden Annika Martikainen

12.8 Berattarkvall med Kimmo Eranen (20 pers)

24.8 Sondagsdans med Tom Hakans och Fred Berg som tyvarr inte drog publik.

DECEMBER

13-15.2 Jul pa Kilen (13.12 Traditionell julmiddag, 14.5 Julmarknad med program och
jullunch, 15.12 Julmusik med Thomas Enroth och Thomas Lundin. (Totalt under dagarna 300
pers.)

Museal verksamhet
Pa omradet finns 24 museibyggnader i vilka finns bestaende utstéllningar av féremal.

Museiarbetsgruppen hade ansvar for verksamheten och arbetsgruppen skotte stadning av
museerna infor sasongen och efter sdasongen vid flera olika talkotillfallen.

Verktyget Katalogen (Finlands svenska hembygdsforbund) anvdands som
katalogiseringsverktyg.
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Genom projektet Kvalitetssdkring av Kilens
hembygdsgdrd 2023-2025 atgardades
museibyggnader (malning av Centralin, Starckes och
Henriksdalshuset samt Skeppsbyggnadsmuséet.)

Atgarder for att bevara kulturarvet och nya initiativ:

For att uppratthalla och bevara kulturarvet har vi
ordnat forevisning av gamla arbetsmetoder (mala

mjol, baka i gammaldags bakugn, spinna mm).

S6ndags guidningar erbjods och guidningar holls for
grupper som bokade guidning.

Ovrigt

En pilottest utfordes Kilen Art Residency genom ett

S 3 projekt i samarbete Lina Teir. Under tva pilot veckor
(7 7 2025- ) bodde en kulturarbetare fran Frankrike Octavie Udave i forfattarstugan. Hon
skapade bl.a. en utstallning i telefonkiosken.

Kasabole skola uppmarksammades igen genom Tarja Laine som berattade om skolans
verksamhet under hantverkardagen.

Stadens museiverksamhet ordnade Museiméten for stadens muséer dar vi aktivt deltog.

Carina Appel-priset

Kilen handhar
administrationen och
ansvarar for utdelning av
Carna Appel-priset vartannat
. ar i samarbete med Svenska
kulturfonden.

Styrelsen skoter
valproceduren for val av
pristagare och tar beslut om
pristagare. En arbetsgrupp
bestdende av styrelsens

Initiativtagaren till Carina Appel-priset Vi\'/i:Ann' Léngvik Overracker priset pa 4 000€.

ordférande och delegationens ordforande forbereder valet. Arbetsgruppen kan anlita
utomstaende expertis och Svenska kulturfonden halls informerad om valet. Priset delas ut
vartannat och prissumman tas ur avkastningen pa den fond (Carina Appels fond) som
Svenska kulturfonden grundade fér andamalet 2013.

-14 -



Carina Appels Minnesfond stoder fotografer och filmare som genom objektiv dokumenterar
och formedlar information och darmed sprider kunskap om och forstaelse for manniskorna i
varlden. Priset beaktar i synnerhet fotografer som uppmarksammar svensk- och tvasprakig
publik.

Arbetsgruppen sokte en fotograf denna gang med tema natur. Vid valet av arets pristagare
hade arbetsgruppen ett samarbete med BioFotoFinland, en finlandssvensk organisation for
naturfotografer Som pristagare av Carina Appelpriset 2025 valdes Svante Gullichsen.
Prisutdelningen skedde i samband med Kilen delegationens arsmote 8.6.

Motivering: Svante Gullichsen, baserad i Helsingfors och uppvixt i Abo, r en sjalvlard
fotograf som med ett stort mod utforskar psykisk hdlsa genom sina verk. Han skildrar sina
egna tankar och kanslor, i nara samspel med naturen pa ett uttrycksfullt satt - dar naturen
fungerar som en trygg plats for sarbarhet och lakning. Gullichsen anvander sin egen kropp i
naturlandskap som utgangspunkt for att gestalta manniskans inre varld — det skora, det
kraftfulla och det djupt manskliga. Fotografierna berdr och bjuder in betraktaren att
reflektera dver sina egna inre landskap

Utvecklingsprojekt

Under verksamhetsaret har vi drivit projekt i egen regi och deltagit som referensforetag i
internationella projekt:

Egna projekt

Kvalitetssakring av Kilens hembygdsgard 2023-2025

Tidtabell:
e 1.1.2023-31.12.2025

Syfte: att vidta heltackande restaurerings-och underhallsatgarder av Kilens byggnader med
omgivande omrade under tiden for att sdkerstalla basen for en barkraftig och hallbar
verksamhet.

Budget: 330 000€

Finansiering:Svenska kulturfonden (Frans Henriksons testamentsfond): 280 000 staden
Kristinestad 10 000€, LEADER 70 O0O%.

Aktiviteter:

e Under 2025 var fokus pa renoveringen av Restaurangkoket dar medlen kombinerades
med LEADER-projektet Kvalitetssdkring av Kilens restaurangkdk. Renoveringsarbetet
med Byggtjanst Eddie Hansen inleddes i januari och var fardigstallt i mitten av maj
och kunde tas i bruk till sommarsasongen

e Foljande hus malades med hjalp av Antony Engelholm: Centralin, Henriksdalshuset,
Starckes och Skeppsbyggnadsmuséet.
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e Vandrarhemet revs och omradet dar huset stpt sckaktades och utjadmnades. Huset
revs i samarbete med Sideby byférening.

Kvalitetssakring av Kilens restaurangkok 2025 (LEADER)

Tidtabell:
e 1.11.2024-31.12.2025

Syfte: att skapa forutsattningar for utveckling av
konceptet for Kilens restaurang- och caféverksamhet

~ genom att verksamheten drivs i stiftelsens regi enligt
dagens krav, och att sdkerstalla basen for en barkraftig
och hallbar verksamhet genom

Budget: 140 000€ (moms 0).
\

'|nan5|er|ng. LE.AQDER 50% 0 70 000€, egen andel 70 000€ (Ur Svenska kulturfonsprojektet
ovan).

Projektets slutsumma blev 143 000€ (moms 0)/180 000 (inkl moms).

Aktiviteter: Den totala renoveringen av restaurangkoket inleddes i januari och kunde tas i
bruk i juni. Huvudentreperendr var Byggtjanst Eddie Hanses och leverant6r av inventarier
Dieta Oy som ocksa skott planering av kdket.

Projekt dar Kilen fungerar som referensforetag och ingar i natverk

| dessa projekt utgor vi referensforetag dar vi tagit del av information och kompetenshéjande
aktiviteter samt utbytt erfarenheter med andra aktoérer inom branschen.

BothniaBusinessHeritage (Intereg Aurora):

Tidtabell:1.1.2023- 31.8.2025

Syfte: Projektet vill lyfta och synliggdra Bottniska viken och dess kulturarv och starka
kopplingen mellan datid, nutid och framtid. Det har gérs genom lanseringen av Bothnia
Business Heritage Network, ett transnationellt natverk for kulturarvsaktoérer inom industriell
och maritim historia. Natverket erbjuder ett forum for erfarenhetsutbyte och fortbildning i
produktutveckling och marknadsforing, med syftet att narma sig dagens naringsliv.

REGGAE/Regenerativ turism/ansvarsfull turism (Interreg Aurora)

Tidtabell: 1.9.2023-31.8.2026

Syfte: Malet med projektet ar att frimja regenerativ naturturism samt att forbattra
valbefinnandet for entreprendrer i projektomradet genom att bygga natverk och kluster,
utveckla kurser, handbok och nyskapande tematiska turistupplevelser.
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Aktiviteter: 27-28.5 hade projektet sin forsta natverkstraff pa Kalles Inn i Replot. UIf deltog. 8-
11.10 ordnade projektet i studieresa/workshop till Viasterbotten/Osterbotten inom projektet.
Gruppen besokte Kilen 11.10 och Harriet/Bror var vardar for gasterna.

Digiboost Syddsterbotten

Tidtabell: 1.4.2024-31.12.2025

Syfte: Projektets syfte ar att starka samarbetet mellan hégskolor, offentlig sektor, studerande
och foretag for att hoja smafoéretags digitala kompetens i Sydosterbotten. Behandlat sociala
medier och digitalisering av bokforing.

Aktiviteter: Styrelseordférande har deltagit i utbildningarna och en studerande for NOVIA
utforde ett examensarbete med tema sdkoptimering av Kilens webbplats.

Kommunikationsverksamhet

Marknadsféringen skottes sa gott
som till 100% via webben och
sociala medier.

Kilens egna kommunikationskanaler
utgors av webbplats (www.kilen.fi ),
Facebookprofil
(www.facebook.com/KilenKiili ), och
Instagramprofil
(www.instagram.com/kilen_Kkiili )
samt Osterbottens
evenemangskalender som dven

innehaller Kristinestads lokala
evenemangskalender. Sarskild fokus lades pa sociala medier.

Evenemang och andra aktiviteter lades ut i evenemangskalendern pa den egna webbplatsen,
Osterbottens evenemangskalender och Kilens Facebooksida som FB-evenemang med den
egna nya grafiska profilen.. Dessutom trycktes affischer som sattes upp runt om i Kristinestad
och en broschyr med grundfakta och evenemang 2025.

Eftersom café- och restaurangverksamheten drevs i egen regi satsades mycket energi pa att
marknadsfora den verksamheten.

For att na malgruppen husbilsdgare har Kilen en egen sida pa sajten www.park4night.com

som syns pa europeisk niva.
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Ovrig verksamhet

Lager:
Tre organisationer holl Lager pa Kilen: Narpes skolmusikkar, FDUV och Suomen Lutherallinen
tunnustuskirkko.

Grupper:
Flera grupper har besokt eller haft aktivitet under 2025 pa Kilen:

e Porin helluntaiseura

e Ruska koti fran Bjorneborg

e Overmark pensionarer

e Vasa nation del av sommartraff

e lappfjard ungdomsférening sommartraff

Dessutom flera sldktraffar och andra privata fester.

Brollop:

Kilen ar en populér plats for brollop. 6 st bréllop ordnades under aret.

Ekonomisk oversikt

Noggrann uppfdljning av ekonomin och kassaflodet sker pa varje styrelsemdéte under en egen
paragraf. For den ekonomiska forvaltningen foljer styrelsen den anvisning som antagits.

Styrelsen fortsatte aven detta ar med en stor talkoinsats med bade skotseln av operativ
ledning, administrativa och praktiskt arbete med stadning och planering samt genomforande
av evenemang. Eftersom det beslots att inte i detta skede tillsatta nagon verksamhetsledare
beslot styrelsen att fortsatta med styrelsemedlemmarna Ulf Grindgards och Harriet Lindelof-
Sahl for skotsel av de arbetsuppgifter som normalt hor till verksamhetsledaren och Bror
Eriksson for uppsikt over omradet och fastigheterna. Detta med arvode under manaderna
juni-augusti. Detta arbetssatt som innebar att talkoarbete utgér en stor andel av
personalkostnader som inte syns i resultatrakningen.

Stiftelsens ekonomiska situation har stabiliserats. Aret uppvisade en vinst pa 4 815,38 € vilket
forkovrar det egna kapitalet. Lopande fastighetskostnader sdsom elférbrukning, tomning av
avloppstankar och forsakringar utgor stora utgiftsposter. De tva banklanen har avkortats i
enlighet med plan och minskar for varje ar. Det ena av lanen blir bortbetalt under 2026 och
det andra &r bortbetalt inom 5 ar. Dessutom har checkrakningen inte utnyttjats under de
senaste aren.

Gladjande ar att notera att de egna inkomsterna (ordinarie och affarsverksamhet) 6kade fran
72 778 € till 93 289 €. Arets stora investering renovering av restaurangkoket med finansiering
via LEADER och Svenska kulturfonden genomfordes i enlighet med budget (180 000 €
inklusive moms).
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De huvudsakliga intdktskallorna forutom bidrag ar:

e Intdkter fran egen ordinarie verksamhet (evenemang)

e Intdkter fran café-restaurangverksamhet i egen regi, en ny verksamhet som
aterupptogs i egen regi fran 2024.

e Intdkter fran inkvartering (Gasthuset Kilstrand, Kilen Camping och Kilens Gasthamn).
Noteras sarskilt att intakter fran husbilar fortsatter 6ka (30%).

e Intdkter fran uthyrning av Salteriet, framst brollop.

e Intdkter fran tjanster: bastu, guidning. Bastun popularitet steg kraftigt under 2025.

Handelser med narstaendekretsen som bor noteras behandlas vid varje styrelsemote och
finns nedtecknade i bokslutets noter.

Allmédnna bidrag

e Svenska kulturfonden/verksamhetsbidrag 40 000 (trearigt bidrag
2023-2025)

e Frans Henriksons testamentsfond/Kvalitetssakring 80 000 (trearigt bidrag
2023-2025

e Brita-Maria Renlunds stiftelse 2000

e William Thurings stiftelse 2000

e Emelie och Rudolf Gesellius stiftelse 1000

e Staden Kristinestad /verksamhet 7400

e Bygdepeng/barnverksamhet 700

e Kristinestads Sparbanksstiftelse 1000

Bokféringen skottes av bokforingsbyra i Johan Ingves i Skaftung.

Hallbarhetsarbete

Arbetet med att ytterligare férbattra oss som Sustainable Tourism Finland -certifierade
vidtogs genom skyltning for avfallshantering och parmar har gjorts och placerats i alla
lagenheter i Gasthusen med allméan information och dven information om hantering av sopor.
Vi ar ocksa med i ett projekt Regenerativ turism som dven kan kallas ansvarsfull turism.
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Affarsverksamheter och samarbeten

For att stoda verksamheten driver stiftelsen olika affarsverksamheter som ar momspliktig.

Restaurang och caféverksamhet

Vi driver café- och restaurangverksamheten i egen regi med café- och restaurang rérelse
under vardagar och under veckoslut buffet-servering i pop up stil genom samarbeten med

lokala och regionala aktorer.

Pop up restaurant

Polarfilé
21.6-22.6.2025 12-16

Liirdag / Lauantai

21.6.2023

MidsommarbufTe - Juhannushulfet
Sill/ sillia
Potatis / Perunaa
Fisk (riikt, avad...) / Kalaa
savusle avustetiua,

2)
Eferriitt / Jilkiruokaa
M.m. / Jne

Vuxna: 28 €
Barnmeny 4-
Barn under 3 ar: gratis

Inga bordsreserveringar, grupper kan boka p firhand.

KAFEET OCH MUSEERNA
14.6-10.8.2025
TISDAG-SONDAG KL. 12-17

info@kilen.fi +358 40 684 5080

Kilens gasthamn

Tobias Nixell

WLy 2

P
==

2V ST
I

WILEy

Sondag / Sunnuntai

22.6.2023

Griiddig fisksoppa / Kermainen
Kalakeitto
Brod + tillbehir / Leipi + lisukkeet
Efterviitt / ilkiruoka

Aikuisel: 28 €
Lasten menu 4-12v.: 10 €
Lapset alle 3 v.: ilmaiseksi

9lad, midsomman) Hywvaa juhannula)

Ei péytévarauksia paitsi isommmille ryhmille.

KAHVILA JA MUSEOT
14.6.-10.8.2025
THSTAI-SUNNUNTAI KLO 12-17

info@kilen.fi +358 40 684 5080

Verksamheten kommer nu att kunna utvecklas i och
med att det nyrenoverade toppmoderna koket togs
i bruk under aret.

Drift av denna rorelse medfor krav och
egenkontrolldokument uppdaterades.

Inkvarteringsverksamhet

Gasthuset Kilstrand Gasthusets hyresinkomster ar
en viktig inkomstkalla. Sarskilt tack vare brollop och
lager ger Kilstrand en bra inkomst. Trenden ar att
antalet strégaster 6kar, men har finns annu
utrymme for en hogre bokningsgrad. Bokningarna
hanteras via bokningssystemet Moder.

| gasthamnen hyr vi ut batplatser for gastande batar. Bokning och betalning sker digitalt
genom ett samarbete med stadens digitala bokningssystem vilket fungerade bra. Kilen erhéll
ett litet bidrag fran stadens tekniska central for skotsel av hamnen.

Stiftelsen arrenderar gdsthamnsomradet av Samfalligheten.
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Kilen camping

Vid stranden i ndrheten av bastuomradet bedrivs en liten rastplats for husbilar och husvagnar
samt taltning. Bokning och betalning sker via apparna Matkaparkki och Campcation. Trenden
— O0kande antal husbilar haller i sig sarskilt under september och oktober genom utlandska
gaster.

Géllande husbilar finns vi ndrvarande pa en europeisk webbplats www.park4night.com med

en egen sida som uppdaterar sjalva.

Ovriga tjdnster:

Kilen Bastu och allman simstrand

Bastuomradet vid stranden bestar av bade rokbastu och vanlig bastu samt en gillestuga.
Anlaggningen hyrdes ut till flera grupper och husbils- och batgasterna anvinde
bastuanlaggningen samt dusch och WC flitigt.

Simstranden invid bastuomradet fungerar som en allman simstrand.

Ledning och administration
Presentation av delegation, styrelsemedlemmar och deras roller

Delegation

| enlighet med stadgarna har Kilen en Delegation som bestar av 15 personer som foretrader
grundarna och 15 6vriga medlemmar som representerar organisationer och
sammanslutningar. Delegationen har som uppgift att dvervaka stiftelsens férvaltning och
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behandlar bland annat bokslut och arsberattelse. Delegationen sammantrader till arligt mote
inom juni manad och haller andra méten vid behov.

Medlemmar (2025)

Grundarna

Grundarna, Peter Stenlund, ordférande
Grundarna, Lisa Heinonen

Grundarna, Kaarina Aittamaki

Grundarna, Nina Gran

Grundarna, Lisbeth Saxberg-Blomquvist, sekreterare
Grundarna, Henrik Teir, viceordférande
Grundarna, Gustav Lawast

Grundarna, Bror Eriksson

L oo Nk WNR

Grundarna, Harriet Lindel6f Sahl

[EEN
o

. Grundarna, Alf Kangasniemi

=
[y

. Grundarna, UIf Grindgards

[E
N

. Grundarna, Bjarne Stenlund
. Grundarna, Asa Teir

[N
>~ W

. Grundarna, Linda Rosengard
15. Grundarna, Sinikka Norrback

Organisationer och namn pa personer som meddelats in 2024

Staden Kristinestad, John Hammarberg (2021-2025)
Staden Kristinestad, Tarja Nummela (2021-2025)

Sideby kapellférsamling, Markus Engstrom

Sideby byaférening rf, Bror Eriksson

Sideby Skifteslag, Jan Hanses

Styrelsen fér Osterbottens Museum, Kaj Héglund

Vasa Nation for Helsingfors Universitet, Jakob Holm
Osterbottniska Nationen vid Abo Akademi, Amanda Sten
Kristinestads foretagare rf, Christer Granskog

L oo N Uk WNR

[EEN
o

. Lappfjard Ungdomsférening rf, Torbjorn Rosenback

=
=

. Finlands Bastusaéllskap rf, Markus Teir

[EEN
N

. Skaftung Ungdomsforening rf, Alexia Sahl

[EEN
w

. Henriksdals byforening rf, Anders Teir

[E
»

. Omossa Ungdomsférening rf, Sari Viertola
15. Harkmeri Ungdomsférening rf, Isabella Berglund

Delegationens arliga mote

Delegationen hade sitt arliga mote 8.6.2025 i Kilens kabinett och behandlade stadgeenliga
drenden och tog del av arsberéttelse och bokslut for ar 2024 Styrelsens ordférande Ulf
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Grindgards tillsammans med programansvarig Harriet Lindel6f-Sahl presenterade
Verksamhetsplan och budget for 2025 samt pagaende projektet Kvalitetssakring av Kilens
hembygdsgard. 19 medlemmar (10 grundare och 9 sammanslutningar) deltog i motet — ett
gladjande stort antal deltagare. Lappfjard Ungdomsférening rf invaldes pa plats 10 i stéllet for
Attonde ungdomsringen som upphért med sin verksamhet..

Motet valde delegationens presidium for 2025: Peter Stenlund, ordférande, Henrik Teir,

viceordforande, Lisbeth Saxberg-Blomqvist, sekreterare.

Efter motet intogs fisksoppa och efter maltiden deltog delegationen i prisutdelningen Carina
Appel-priset 2025.
Styrelse och operativ ledning

Styrelsen skoter i enlighet med stadgarna forvaltningen av stiftelsen och svarar for att
stiftelsens verksamhet organiseras pa ett dndamalsenligt satt for fullgérandet av andamalet.
Styrelsen svarar for att tillsynen over stiftelsens bokforing och medelsférvaltning ar ordnad
pa ett behorigt satt.

Styrelsens sammansattning

Styrelsens mandattid ar tre ar och styrelsens mandattid strackte sig till 1.1.2025-31.12.2027

Styrelse och fortroendeposter 2025

Ordinarie ledaméter Ersdttare

UIf Grindgards, ordf. samt verks.ledare Bror Eriksson

Mathias Norrback, viceordf. Tim Lindlof

Harriet Lindel6f-Sahl, samt programansvarig Stina Granskog —Vilisalo

Antonia Ingves Alexia Sahl, samt kommunikation
Kaarina Aittamaki vakant

Asa Teir Linda Rosengard

Organisering av arbetet inom styrelsen:

Styrelsen har haft 4 protokollférda méten under aret och en planeringsdag. Vissa moten har
varit hybridmoten med bade fysisk narvaro och digitalt. Delegationens ordférande Peter
Stenlund och viceordférande Henrik Teir har aktivt deltagit i styrelsearbetet. For beredningen
av styrelsemotena har styrelsens ordforande svarat. At styrelsen utbetalades inga
motesarvoden.

Styrande dokument:

Styrelsen har antagit féljande styrande dokument och anvisningar
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e Kilens narstaendekretsanvisning (antogs 2021)
e Anvisning for skotsel av Kilens ekonomiska forvaltning (antogs 2021)
e Rapport kondtionsbedémning av underhalls- och repartionsbehov (Investigo Ab 2021)
e Dokument som ges ut av Delegationen for stiftelsers och fonder (antogs 2021):
o God forvaltning i stiftelser
o God stiftelsepraxis
o Stiftelser med genomslagskraft
o Direktiv ndrstaendehandlingar
e Strategidokumentet Kilen 2032-ett kultur- och museiomrdade med bred horisont 2022-
2032/En vagkarta for Kilens modernisering antogs 14.9.2022 och anvands som
styrdokument av den framtida verksamheten.
e Kommunikationsstrategi for 2023 inklusive grafisk manual. Antogs 3.12.2022
e Underhalls- renoverings- och restaureringsplanen Kvalitetssdkring av Kilens
hembygdsgdrd 2023-2025 antogs 15.10.2022.

Inom styrelsen verkade foljande arbetsgrupper med ansvarsomraden:

e Arbetsutskott: Ulf Grindgards, Mathias Norrback och Harriet-Lindelof-Sahl.

e Programgrupp: Harriet Lindel6f-Sahl (sammankallare), Asa Teir, Stina Granskog-
Vilisalo, Alexia Sahl, Linda Rosengard, Suvi Westerback och Tim Lind|6f.

e Museigrupp: Antonia Ingves (sammankallare), Kaarina Aittamaki och Annika
Martikainen.

e Fastighetsgrupp: Ulf Grindgdrds (sammankallare), Bror Eriksson, Mathias Norrback
och Tim LindIof.

e Kommunikationsgrupp: UIf Grindgards, Alexia Sahl (sammankallare) och Kirsimarja
Jaakkola.

Operativ ledning och personal samt koptjanster

Styrelsen beslot att inte anstédlla en verksamhetsledare i detta skede utan beslot att den
operativa verksamheten skdts genom arrangemang inom styrelsen pa arvodesbasis. | dvrigt
fortsatte styrelsen att genom tilltagande talkoinsatser deltaga i genomférandet av
verksamheten under aret. Malet ar att anstélla en verksamhetsledare pa sikt.

Foljande personer i styrelsen fungerade pa arvodesbasis under aret i enlighet med
styrelsebeslut:

UIf Grindgards 1.1-31.12.2025.(arvode 1.5-31.8.2025) Styrelseordférande Ulf Grindgards
fungerade dven som féredragande och sekreterare for styrelsen och hade 6vergripande

ansvar for den operativa verksamheten. Han fungerade dven som ledare for projektet
Kvalitetssdkring av Kilens hembygdsgdrd 2023-2025 och Kvalitetssékring av Kilens
restaurangkok.
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Harriet Lindel6f-Sahl 1.1-31.12.2025 (arvode 1.6-31.8.2025). Styrelsemedlemmen Harriet
Lindel6f-Sahl fungerade som huvudansvarig for programverksamheten och skotte andra

praktiska atgarder i anslutning till verksamheten.

Bror Eriksson 1.1-31.12.2025 (arvode 1.5-30.9.2025). Ersattaren i styrelsen Bror Eriksson
fungerade som ansvarig for vaktmasteriuppgifter.

Alexia Sahl 1.1-31.12.2025 (engdngsarvode). Ersdttare i styrelsen Alexia Sahl fungerade som

huvudansvarig for kommunikation.

Andra anstillda:

Jaana Laitinen 10.5-17.8.2025 (timlon). Ansvarig for café/restaurangverksamheten samt

stadning.

Alexandra Engelholm 14.6-23.7.2025 (timlon). Ungdom som sommararbetare.
Café/restaurangbitrade och diverse arbetsuppgifter. Lonebidrag erhélls fran staden

Kristinestad.

Annika Martikainen 1.6-31.8.2025 (timarvode). Skotte sondagsguidningar under

sommarsésongen.

Antony Engelholm, under sommarmanaderna (timlon). Ungdom som utforde

malningsarbete.

Lars-Ake Modig, 1.6-31.8.2025 (timlon). Diverse arbeten sdsom eldning.

UIf Rosengard under hela dret (timlon). Fastighetsskotsel.

Aliina Kallio 15.5-31.8.2025 (timl6n). Stadning.

Pa basen av koptjanster utfordes foljande:

Bokforing och skotsel betalningsrorelse: Johan Ingves
Skotsel av gardsplan och omrade: Greenfixers

Tvatt av sdangklader och handdukar: Pohjanmaan Pyykkitupa
Renhallning: Nyholms Tankservice och RETEX

Byggtjanst Eddie Hanses. Kvalitetssakringsprojektet.

Roterra gravmaskinsarbeten

Matts Rosengard, VVS-arbeten

Risto Lounasvaara, Kvalitetssakringsprojektet (el).

O O 0O O O 0O O O ©°

Sideby Varu, varor och fornédenheter

Revisorer
1.1-31.12.2025
Marten Vikberg (GR) och ersattare Marten Kjellman (GR).
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Tack och framtidsutsikter

Styrelseordférandens tankar infor framtiden:

" Ar 2025 markerar ett viktigt steg i Kilens langsiktiga

utveckling. Efter flera ar av malmedvetet arbete kan vi

konstatera att Kilen nu star pa en stabilare grund —

organisatoriskt, ekonomiskt och verksamhetsmassigt.

Kombinationen av strategiskt utvecklingsarbete, ett starkt

ideellt engagemang och vaxande affarsverksamheter har
gett tydliga resultat.

Under aret har vi sett hur Kilen allt tydligare etablerar sig
som en attraktiv kultur- och besdksdestination.
Evenemangsverksamheten har varit omfattande och

- varierande, med bade starka traditionella arrangemang och
nya former av programverksamhet, sdsom konserter, seminarier och temakvallar. Sarskilt
gladjande &r att flera av de nya satsningarna har natt nya malgrupper och bidragit till 6kad
synlighet och aterkommande besdk. Gladjande ar ocksa att satsningen pa att genomfora
evenemang genom partnersamarbete och delning av risk borjar bara frukt.

Ett av arets viktigaste lyft infor framtiden ar fardigstallandet av det nya restaurangkoket.
Investeringen skapar helt nya forutsattningar for att vidareutveckla café- och
restaurangverksamheten i egen regi, stdarka pop-up-konceptet och pa sikt 6ka
sjalvfinansieringsgraden. Erfarenheterna fran sdsongen 2025 visar tydligt att kombinationen
av egen drift och samarbete med externa aktorer ar bade uppskattad och ekonomiskt hallbar.

Inkvarteringsverksamheten, camping och gasthamn fortsatter att vara centrala delar i Kilens
helhet. Den kraftiga 6kningen av husbilsturismen visar pa en tydlig trend som vi avser att
mota genom fortsatt utveckling av service, infrastruktur och bokningslésningar. Samtidigt ser
vi god potential i att vidareutveckla bastu- och vdlmaendeupplevelser samt i att knyta dessa
tydligare till hallbarhets- och regenerativ turism.

Framat ligger fokus pa att ta nasta steg i professionaliseringen av verksamheten. Ett viktigt
mal ar att skapa forutsattningar for en mer permanent operativ ledning, samtidigt som vi
varnar om det starka ideella engagemang som ar en grundpelare i Kilens verksamhet.
Parallellt fortsatter arbetet med att starka samarbeten — lokalt, regionalt och internationellt —
inom kultur, turism och hallbar utveckling.

Kilen gar in i kommande ar med en tydlig riktning: att utvecklas som en levande, hallbar och
ekonomiskt barkraftig kulturdestination med rotterna djupt forankrade i platsens historia och
miljo. Med visionen Kilen 2032 som vagledning ser vi med tillforsikt pa framtiden.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till alla som bidragit under aret — personal,
samarbetspartners, frivilliga, styrelse och delegation — samt till vara finansidrer och
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understddjare. Tillsammans skapar vi forutsattningar for att Kilen aven i framtiden ska vara

en Oppen och levande motesplats vid havet.

Till slut ma ndmnas att det kravs uthallighet att driva ett stalle som Kilen. Omradet ar utsatt
for hart vader och hard vind och stormen Hannes i slutet av aret lamnade aven sina fotspar

pa Kilen.

UIf Grindgards, styrelseordférande
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